MUSIAD ESKi BASKANI OMER BOLAT’in
“2010 Yilinda Diinya ve Tirkiye'nin Ekonomideki Beklentileri"
Konulu Bilgilendirme Toplantisinda Yaptigl Konusmasindan ....

PESIAD in Genel Merkez Binasinin hayirli ugurlu olmasini diliyorum.Gergekten iftihar ettim. Bundan 5
sene once aksam saatlerinde kuruldugunu giini din gibi hatirliyorum bir aksam toplantisiydi.3 sene
once Ada Tesislerine geldigimi hatirhyorum.Buglin ¢ok iyi bir noktada gordigiimi soylemek isterim.

Bu eser Pendik sanayici isadamlarinin ve yoneticilerin bir bulusma noktasi olarak hayirli hizmetlere
vesile olacaktir insallah .Basta kiymetli bagskan Ahmet CiN bey ve Yénetim Kurulu yeleriyle birlikte
emegi gecen herkesi cani goniilden tebrik ediyorum.

Bu is ekiple, takim ¢alismasiyla olur.Cok iyi bir birliktelik sergilemissiniz.Bu glizel durumun hem
Pendik hem istanbul hem de (ilkemiz icin hayirli hizmetlere vesile olmasini temenni ediyorum.

Bugtin konu basligimiz “2010 da Diinyada ve Tiirkiye’de Ekonomik Beklentiler” ...Tabi ki bizler o
siirecin 2 ayini neredeyse geride biraktik.Pazartesi giinii 1 Mart .ilkbaharin baslangici.

Sizlerinde bildigi gibi diinya ekonomisi son iki yildir dyle bir krizden geciyor ki bu durum tabi ki bizi de
yakindan ilgilendiriyor.Dolayisiyla birakin is adami ya da sanayici olmayi ya da belediye baskani olmayi
herkesi,iscisini,memurunu,emeklisini,ciftcisini ekonominin nereye gidecegi konusunda yakindan
ilgilendiriyor.Dolayisiyla yasadigimiz bu siireci ¢ok iyi anlamamiz lazim.Tirkiye de izole edilmis bir
adada yasamiyoruz.Diinyanin ortasindayiz.Dinyanin en kilit tGlkelerinden biriyiz.Ekonomimiz de
diinya ekonomisiyle son derece i¢ ice.Neden ig ice?

Clnku ihracat ve ithalatimizin toplami milli gelirimizin %50 sinden fazla.Clinkd Tarkiye nin
miteahhitlik gelirleri yillik 2008 de 23 milyar dolardi 2009 da 18 milyar dolar oldu.Kriz yili olmasina
ragmen.Cunkil diinyada turizm gegen yil %7 geriledi.Bizler yine pacayi kurtardik % 2 lik bir artisla.

27 milyon turist ve 21 milyar dolar gelirimiz oldu.Bu su anlama geliyor.Diinyada olan biten her sey bizi
ilgilendirmek zorunda ve bizi ilgilendiriyor.Dolayisiyla islerimizde de bir goziimiiz icerdeyse bir
g6ziimuizlin de disarida olmasi gerekiyor.Mevlana’nin dedigi gibi ayagimizin biri sabit olacak diger
ayagimiz pergel gibi diinyay! tarayacak.Dolayislyla diinyayi ¢ok iyi takip etmemiz gerekiyor.

Degerli Arkadaslar diinyanin son iki yil icerisinde gegirdigi bu kriz 1929-1934 yillari arasinda Biiyik
Diinya Bunalimi’ndan sonraki ikinci en biiylk kriz.Yani son ylizyil icerisinde.Peki neden ¢ok biyiik bir
kriz bu.Oncelikler sonuclarina bakalim.Sonrasinda da neden bu kriz oldu sorusuna yanit bulmaya
calisalim.

Sonuglarina gelmeden 6nce sizlere 1945 sonrasi diinya ekonomisini anlatmak istiyorum.1945 yili
savastan sonra mal ve hizmet lretimi inanilmaz 6lglide hiz kazandi.Adeta geometrik hizla iretimler
artti.Ta ki 1970-1975 lere kadar. 1970-1975 lerde ise arkadaslar tretimin daha fazla artma sansi
yoktu.Ciinki talep ayni hizla artmiyordu.O dénemler birlesmeler ve satin almalar yoluyla firmalar
rakiplerini ekarte etme rakiplerinin Pazar paylarini elde etme anlayislarina yoneldiler.

Ve de hizmet Uretimine girdiler.Eskiden mal Uretimi revactaydi.1970 lerden sonra
turizm,sigortacilik,bankacilik,lojistik ,organizasyon gibi hizmetler sektori biliyik hiz kazandi.

1990 lara geldigimizde mal ve hizmet liretiminde kara doygunluk ,birlesmeler ve satin almalarda da
kara doygunlugun oldugu gorildi.Daha fazla kari artirmanin miimkin olmadigi ortadaydi.



O zaman dediler ki biz paradan para kazanalim.Oncelikle sermaye hareketlerinin &niindeki engeller
kaldirildi.OECD (ilkeleri ,Diinya Bankasi ve IMF 6nciliglinde bu engeller kaldirildi.Bundan sonraki
slrecte paradan para kazanma donemi basladi.Paradan para kazanabilmek icinde hisse
senetleri,tahvil borsalarinin ve déviz piyasalarinin ¢alismasi yetmedi.Ayrica tlirev dedigimiz yeni yeni
kagitlar Urettiler.ipotekli konut finansman sistemindeki verilen krediler icin kagitla Urettiler.Cesitli
kefalet isleri icin kagitlar Grettiler.Bu arada binlerce yatirim fonlari ortaya ¢ikti.7000 tane HEDGE Fon
15 binin Gzerinde yatirim fonlari ,emeklilik fonlari,sigorta fonlari,kurumsal fonlar araciligiyla hepimizin
parasini isleten fonlar ortaya c¢ikarildi.1990-2010 yillari arasinda bu isin sonu 6rnegin diinyada 2008
yilinda mal ve hizmetin lretiminin toplami sadece 50 trilyon dolardi.Ama diinyadaki mali varliklarin
toplami 170 trilyon dolardi.Yani arkasinda mal ve hizmet liretimi olmayan bir kagit ekonomisi ortaya
¢ikti.Bu duruma (¢ kagit ekonomisi de diyoruz.Bu kagitla elden ele dolasiyor.Bunlari almak icinde
siirekli bankalardan krediler aliniyor.Bu sekilde bir yapi olusmus oldu.Verecegim iki rakam bu durumu
cok iyi 6zetlemis olacak.2008 yilindan bahsediyorum.Giinlik ihracat toplami sadece 35 milyar dolar
iken giinliik para ticareti 3,5 trilyon dolardi arkadaslar.Yani yiiz kati.Yani %99 sanal hareket %1 reel
hareket.Bu durumun bir yerde duvara toslayacagi kaginilmazdi.2007 in agustos ayindan itibaren bu
durum bas gostermis oldu.Peki ne oldu 2007 agustosunda ABD sinde distik dereceli konut kredileri
odeneme hale geldi Yiiksek faizlerden dolayi.Bu kredileri veren yatirim bankalari zarar yazmaya
basladilar.Zarar yazinca sermayeleri erimeye basladi.Ard arda iflaslar bas gosterdi.Derken bu fonlar
petrol,dogalgaz,gida Uriinleri emtia,madenler yani nerede Uriinler var spekdlatif bir sekilde o
drlinlerde vadeli islemlerde islem gerceklestirip piyasa sisirmeye ,diinya ekonomisini alt Gst etmeye
basladilar.Ve gelinen noktada arkadaslar petrol fiyatlari 32 dolarlardan temmuz 2008 de 147 dolara
¢ikmisti.15 Eyliil 2008 de Lehman Brothers denilen 680 milyar dolarlik aktifi yonettigi séylenen
yatirim bankasi iflas edince finans krizi ortaya ¢ikmis oldu.Yani dnce emlak krizi 2008 15 Eyliliinde
finans krizi ve bir hafta on giin icinde ise bu krizi biitiin diinyayi sardi.Ozellikle gelismis batil Gilkelerin
bankalarini sardi.On giin sonrada reel ekonomik ve sosyal kriz bas gostermis oldu.Ekonomik kriz
satislarin ve Gretimin diismesiyle sosyal kriz issizlikle ortaya ¢ikti.Bu krizin enteresan yonleri
var.Nerde bas gosterdi.Gelismis batil tlkelerde olustu.Newyork da basladi.Adeta 11 Eylil 2001 gibi
bu durumda kiiresel diinyanin 11 Eyliili.ABDyi vuran bir rahatsizlik diinyayi da vurur arkadaslar.Niye?

Clnkl ABD diinya Gretimin 1/3 dur.50 trilyon dolarin 14,5 trilyon dolarini ABD Uretiyordu.Dunyadaki
5 trilyon dolar doviz rezervlerinin %63 U dolar izerindendir.Dolayisiyla ABD vuran ekonomik kriz
diinyayi da etkiliyor.Ayrica ABD nin yilda 2 trilyon dolar ihracati var.ABD ye kim ihracat yapiyor o
Ulkeler ciddi zarar goriyor.Diinya sistemi birbiriyle 6yle ilintili ki ABD deki finans krizi
Almanya,Belcika,Fransa,izlanda,Belcika,italya,Rusya,Ukrayna,Giiney Kore,Japonya,Kérfez
ulkeleri,Turkiye yani herkesi etkiledi.Finans kuruluslari bir cok tlkede iflas etti.HUklimetler sermaye
enjekte etmek zorunda kaldilar ,ortak olarak krizi durdurmaya calistilar.Sonugta bu krizle birlikte
hikimetler 3 tane 6nemli tedbir aldi.Merkez bankalari ve hazine parayi pompaladi
piyasalara.Bankalara ortak oldular kimilerinin sermayeleri devletlestirildi.Clinkii para sistemi ¢okerse
ekonomiler alt Ust olurdu.Bunu kimse goze alamazdi.Baska Merkez bankalari faiz oranlarini 5,5 lardan
0,5 lara Avrupa 1 e kadar diisiirdi.ingiltere 0,50 ye diisiirdii. Gevsek para ve maliye politikalari
izlediler.i¢ tiiketim daraldi Giretim daraldi issizlik ¢i1g1 gibi biyidigi icin tiiketimi canlandirmak igin
vergi indirimlerine gittiler; sibvansiyonlar ve kamu harcamalari artirmaya basladilar.



Anlattiklarimizin 6zet sonucu su arkadaslar.

Vahsi kapitalizm anlaminda tiikenmek bilmeyen kar ihtirasiyla para kazanma drtiisi duvara
tosladi.Sistemde yapisal bir degisim kacinilmazdi.Fakat buna yanasiimadi.Ve de bu (lkelerin kale gibi
gorlinen bankalari kagittan birer kaplanmis.200 milyar dolar eden bankalar 2 milyar degerine
disti.Meshur 200 milyar dolarlik General Motors 1 dolara iflasini agikladi.Yani finans sekt6ri bu
krizin asil misebbibi olmus oldu.Ve finans sektoriinde buyik bir kayit disilik oldu.Blyuk bir
denetimsizlik oldu.Bu sirece gelene kadar nerede bunlarin denetim kurullari nerede
miueyyideler.Uygulanmamis ¢linkii.Finans sektoériinde asiri yliksek maaslardan ve primlerden 6tiri
bol bol yiiksek riskli islere girmisler ve kurumlarinin altini oymuslar.Bu ortaya ¢ikmis oldu.Sonug
itibariyle diinya krizi ortaya ¢ikmis oldu.Dlinya ekonomisi Il.Dlinya savasinin bitiminden bu yana %1,5
oraninda ilk defa 2009 yilinda kii¢cildi.Diinya Ticareti Il.Dinya savasinin bitiminden bu yana ilk defa
%12 kiiciildii reel anlamda.Diinya ihracati 16 triyon dolardan 2008 de 12 trilyon dolara disti.Issizlik
OECD iilkeleri dedigimiz ABD de 7 milyon Avrupa Ulkelerinde 7 milyon olmak tizere OECD (lkelerinde
toplam 30 milyon diinyada toplam 50 milyon kisi issiz kaldi.Bir¢cok Glkelerde maaslar distd.

Yangini sondirdiler simdi dumanlar gikiyor.
Simdi gelinen bu noktada bugiinden sonra ne bekliyorsunuz.Onemli bir soru bu.

Diinya ekonomisinin patronu IMF idi.IMF simdi Siiper Patron oldu.G8 Ulkeleri asagi yukari ilgisiz bir
konuma diistii.G20 seklinde bir olusum ortaya cikti.iginde Tiirkiye,Suudi Arabistan ve Endonezya gibi
Musliman Ulkeler gelismis llkeler olarak yer aliyor.G20 ilkeleri 3 tane zirve yapti.Ve bu zirve
toplantilarin da finans sektériinde yeni standart ve kurallar getirelim IMF nin sermayesini 250 milyar
dolardan 750 milyar dolara ¢ikaralim.Diinya bankasina 100 milyar dolar sermaye koyalim.Diinya
ticaretini artirmak igin 250 milyar dolarlk bir fon olusturma kararlari ¢ikti.Ama su karar
cikmadi.Esasinda ABD ,Orta ve Bati Avrupa yaniyor.Ama kapali ekonomi lkeleri Cin,Afrika gibi tilkeler
fazla etkilenmedi.Ciinkii diinya ekonomisinde ABD ve Avrupa nin agirligi %75 lerden %50 lere
disti.Gelismekte olan lkelerin bastan Hindistan Cin olmak Gizere payi da %50 ye ulasti.Diinya
ticaretindeki payi Asya Ulkelerinin payi %40 a yaklasti.Yani bati (ilkeleri lehine kurulmus ekonomik ve
finansal sistemin icinde bir degisim gerekiyor.Sistemdeki agriliklarin yeniden degistirilmesi gerekiyor.

Bizce ne olmali .Bir yanda Dolar ve ABD biryanda Euro ve Avrupa Birligi bir yanda Cin Japonya
Hindistan agirlkli bir yanda Kérfez Ulkeleri agirhigi bir yanda da Rusya ve Tiirki cumhuriyeti Dogu
Avrupa agirlikh cok kutuplu finans ve ekonomik sistem boéyle bir krizi engellerdi.Bundan sonraki
olmasi gereken de bu.Clink{ bir yerde ariza cikarsa diger kutuplar onu dengelerdi.Ama simdi ABD gibi
diinya para sisteminde %63 agirligi olan bir {ilkenin ¢okiisi oldugunda da bitin diinyayi alt Gst
edebiliyor.Bu ortaya ¢ikmis oldu.Gelinen noktada boyle bir karar alamadilar.Clinkl kendi kurduklari
sistemin kaymagini kendileri yemekte.Cin ,Rusya gibi Ulkelerde ABD ye rest ¢cekemedi.Clinki Cin’in
2,2 trilyon dolar doviz rezervinin %75 i ABD hazine kagitlari.Yani Cin’in yapacagi bir rest dncesinde
Cin’in sahip oldugu doviz rezervlerinin deger kaybetmesine neden olacakti.Ve en blyik ihrag pazari
ABD ve Avrupa pazari kapanmis olursa Cin mal ihrag edemeyecegi igin Cin ekonomisi bliyik bir darbe
yiyecegi icin rest cekemedi.

Simdilik gevsek para ve maliye politikalariyla yangini sondiirdiiler ;Hazirandan bu yana toparlanma
slreci basladi.Ama yukari ¢ikis hentiz tam olarak baslayamadi.



2010 da diinya ekonomisinin %3,7 ylkselmesi bekleniyor arkadaslar.ABD igin %2,2 AB igin %1
beklenmekte.Gecgen yilki bu kriz bankacilik sisteminden kaynaklanmisken simdi yeni bir kaygi
var.Nedir bu seferki kayginin sebebi llkelerin kamu borglari.ABD nin 14,5 trilyon dolar milli geliri var
13,5 trilyon dolar borcu goriintiyor.milli gelire orani %85 Japonya nin%150 lerde.Yunanistan nin %120
.Bugiinlerde duyuyoruz Yunanistan nin durumunu.Portekiz ,ispanya ve irlanda gibi iilkelerde bu
durum var.

Bu dalga kasim ayi itibariyle Dubai de basladi.Dubai kamu sirketimin 26 milyar dolar borcunu
o6deyemeyecegim.Yeniden bir yapilanmaya gitmek istiyorum seklinde agiklama yapmak zorunda
kaldi.Borg verenler telasa distu.

ikinci dalga irlanda’yla ortaya cikti.irlanda hiikiimeti kamu maaslarini %20 diisiirdii.Kamu
harcamalarini da %30 azaltti.Boylelikle borg verenlere gliven mesaji vermeye basladi.Diger durum
Yunanistan da ortaya cikti.Yunanistan’in borcu 300 milyar Euro.Milli gelir 250 milyar Euro.Senede 55
milyar euroya ihtiyaci var.Borglarini dondiirebilmek igin.Yunanistan da ortaya ¢ikan gliven problemi
sonucunda AB bir kurtarma plani ortaya ¢ikardi.Bu planda kamu harcamalarini %4
distreceksin.Bltge agiginin milli gelire oranini %12,5 dan %8 e dislireceksin diyor birinci
senede.ikinci sene %4 .Uclincii senede Maastricht kriteri olan %3 (in altina diisiireceksin demekte bu
plana gore.Ancak hic kolay degil bu aci regeteleri uygulamak.

Bu siirecte 55 lilkenin notu diisiiriildii.ispanya ve Portekiz icin de ayni regeteler uygulaniyor.Diinya
ekonomisinde yavas bir toparlanma 2010 da olacak,arti blylimeye gecilecek;bu blylimenin
lokomotifi bir parca ABD,Cin ,Uzakdogu Ulkeleri ve Giiney Amerika Ulkeler olacak.issizlik yavasta olsa
artmaya devam edecek.Kaygi verici olan bazi llkelerdeki kamu borglarinin déndirilememesi
borsalarda sikintilar olusturabilir. Tahminim Yunanistan,Dubai tek baslarina diinya ekonomisini
sallayabilecek Ulkeler degil.Dolayisiyla temkinli iyimser olmak lazim ancak hizli bir ¢ikis beklememek
lazim.En 6nemlisi bu.2010 temkinli ancak 2009 a gore daha iyi bir olmasi beklenen bir diyebiliriz.

Gelelim Tirkiye'ye

Basta da soyledigim gibi diinya ekonomisinin iyi olmasi Tirkiye’nin iyi olmasi demektir. Bizim
ekonomimizde AB nin pay yiksek %45 .4 sene dnce bu rakam %60 di.lyi ki islam ilkelerine ihracat hiz
kazandi.Su an islam (lkelerinin ihracattaki pay1 %28.2003 yilinda %10 idi payi.Dikkat edilirse bu krizde
islam Glkeleri daha az etkilendi kapali ekonomi olduklari igin.AB ye daha bagimli olsaydik ,AB nin bu
hizli ¢okistinden bizim ekonomimizde biyilik oranda etkilenmis olacakti.

Bu kriz tablosu Tirkiye de teget gecti siyasi tartismalar tizerinde yogunlasti ancak diinyadaki duruma
bakarak gercek fotografi hepimizin gormesi gerekiyor.Tirkiye 1959 dan bu yana 16 tane kriz
yasadi.Yaklasik 45 yilda iki yil iyi bir yil kriz seklinde ekonomiye sahiptik.Yani biz bu duruma
serbetliydik.Kriz oldugunda kendi usullerimizle krizden recetelerle gikilabiliyordu.Ancak bu son kriz
diinya krizi olunca bu krizi kendi yontemlerimizle asmamiz pek miimkiin gérinmiyor.

Bu defa tabloya bakinca bizden kaynakl bir sorun goériinmiyordu.2008 yilini disliniirsek Merkez
Bankamizda 65 milyar dolar doviz vardi.Kamu borglarinin Milli gelire orani %36 ya
disurilmusti.Avrupa ortalamasi %80 . Maastricht kriteri %60 .Cogu Ulke bunu asmis durumda.Butge
aciginin milli gelire orani %2,5 du.Borglarda donddrilebiliyor.Biitge acigi sadece 17 milyar dolardi
2008 de.Her sey makul.Peki neden tretim disti neden issizlik oldu.Neden kriz oldu.Bu durumu iyi



tahlil etmemiz lazim.iste bu kriz bizim krizimiz degil.ithal kriz oldu bizim icin.Peki bu diinya krizi nasil
etkiledi bizi.4 nedenle etkiledi.

2008 ekim ayinda felaket tellalligi baslamisti hatirlarsaniz. Deutsche Bank,City Bank, Standart and
Poors gibi rating kuruluslari Tirkiye 130 milyar dolar bulamasa batacak 2009u bile géremeyecek
dediler.Londra Newyork merkezli rant ¢evrelerinin Tirkiye uzantilari da bu durumu abartiyorlardi
bilingli olarak.Bu durum karsisinda herkes kabuguna c¢ekilmek zorunda hissetti kendini.Cebimdeki
parayl harcamamaya,arabami degistirmemeye,ev tamirini geciktirmeye basladik.icimize
kapandik.Kendi kendimizi siktik ve fakirlestik.Otomatik refleks bu.Yatirimci ise yatirim yapacakken
bankalar kredi musluklarini kapatamaya basladi.i¢ tiiketim diistii.Dis tiiketim de diistii.Dolayisiyla bu
her isletme neredeyse daralmalar olustu.Bankalarinda etkisiyle vadesinden énce paralarini ve
ceklerini geri cagirmalari blylik oranda etkilendi Tirkiye.

Finans sektori bu isten direncli cikti.Diger tlkelerde oldugu gibi hi¢ bankanin batisi
gerceklesmedi.insanlar déviz kuyruklari olusturmadi.Tiirk bankalarinin sermaye yeterlilik rasyosu
%20.Para igeresin de yuziliyorlar.Neden peki.

Kredi vermediklerinden ve de hazine kagitlari almalarindan.Garantili ¢iink{i.Tticcarla sanayiciyle kim
ugrasacak seklinde distintyorlar.Ya 6demese diyor kendine gére buralara yoneliyor.

Tirkiye de biyimenin disti.ilk ceyrek %14,7 kiigiilme ikinci ceyrek %7,9 kiigiilme tglincii ceyrek 3,3
kiiciilme ilk dokuz ay %8,4 kigclilme.Ancak dordiinci ceyrekte %4lik bir biylime
bekleniyor.Toplamda %6 civarinda bir kiigilme olacak 2009 yil i¢in.Tiirkiye ekonomisinin gostergeleri
sihhatlide neden bu kiigiilme gerceklesti seklinde hakli olarak soru yéneltebilirsiniz.iste bu saydigim 4
ana nedenden dolayi.

Ozel sektdr yatirimlari 2008 de 210 milyar dolardi 2009 da 120 milyar dolara diistii.Ozel sektérdeki
yatirim azalmasi biylimeyi olumsuz etkiledi.

ihracata dayali calisan sanayiler AB ye yonelik ihracat yapan sanayimiz diistigi icin kapasite ve
Uretim daralmasi oldu.

ihracati Tiirkiye biyiik diisiislere ragmen 102 milyar dolarla kapadi.Bu gercekten bu sartlar altinda iyi
bir rakam.Diinya ihracatinin 16 triyon dolarda 12 trilyon dolara distigini distnilrsek gergekten iyi
bir rakam

Diger kaybimiz issizlikte oldu.72 milyon nifusumuz var bunun 28 yas alti ntifus 36 milyon
kisi.Genclerimiz is istiyor as istiyor iyi egitim istiyor hic kolay degil.Baska tlkelerin nifusunun 1

Kati neredeyse.Bunlardan 18 yasi bitiren her yil en az 700 bin insan var.Bunlarin yarisi liniversiteye
gidiyor yarisi is glicli piyasasinda is istiyor.Dolayisiyla biz her sene %6-7 bliyiimek zorundayiz.Bizim
kiGicilmeye kavgaya istikrazliga tahammulimuz yok.

O yuzden bu agir niifusla Turkiye’nin devamli blylimesi gerekiyor.2009 da kigtldik.Ancak bu yil
Turkiye kigtlmeyi kaldiramaz.



2010 da insallah tarimda sanayide ve turizmden iyi beklentilerimiz var gostergeler bunu
gosteriyor.%3,5 veya %5 arasinda bir biiyiime bekleniyor.Yeter ki kavga olmasin.Yoksa bunu da
arariz.ihracatta %10 luk bir artis hedefi konuldu.AB tam diizelmedigi igin ihracatimizda da hemen bir
¢ikis beklememiz zor.

Temkinli ve iyimser olmak lazim. Tim bunlari distindiigimiizde Tirkiye bu krizi iyi atlatti iyi yonetti
diyebiliriz.Turkiye kendi icinde dengeleri koruyabildigi 6lclide ve kapali ekonomilere ihracati artirdigi
Olclde kendi yagiyla bu krizden ¢ikmis olacaktir.

IMF ile 22 aydir anlasma yapilmamistir insallah yapilmayacaktir.Tirkiye diinyanim en biylk
krizlerinden birini IMF siz atlatabildiyse bu Tirkiye’nin glicini gosterir.Gegen yil kaynag belli
olmayan 16 milyar dolar girisi oldugu icin gecen yil kurtarildi.Bu yil inaniyorum ki Tiirkiye inaniyorum
ki IMF siz kurtaracaktir.IMF konusunda israrci olan gevrelerin 6zelikler rant gevrelerinin Turkiye'yi
ylksek faiz kuru ,diistik doviz kuru faiz rantlarini katlamak istediklerini diisinmekteyim.Hukimetin 22
aydir gérusliyoruz maillesiyoruz konusuyoruz gibi séylemlerinin oyalama oldugunu
distniyorum.Gergegi bilmiyorum elbette .Ankara’da degilim.Ancak siireci iyi gétirduler diyebilirim.

Krizlerin isletmeler yéniine bakarsak krizler bir yéniiyle de check up firsatidir.insan hayatinda siirekli
ivi olacak diye bir kaide yok.inisler ve ¢ikislarla doludur.Krizlerde olur ancak ilelebet siirmez,bir giin
biter.Demek ki isler bir glin diizelecek.Onun igin ileriye yonelik iyimser bakmaz lazim.Ama basiretli ve
temkinli bir sekilde.

lyi zamanlarda hep isler iyiye gidecekmis gibi fiitursuzca harcamalar yapiliyor. Elimizde para varken
bilinmedigi alanlara gidiliyor.Kendimi de icine katarak soyliiyorum .

isletmelerimizin 3 tane biiyiik sorunu var.

1.Sermaye yetersizligi
2.Distk karhlik
3. Olgek kiigtiklugi,

Sunlari gdrmemiz lazim.isletme sahipleri yiiksek enflasyon déneminde biiyiik paralar kazandilar.
1973-2005 tarihleri arasinda cift haneli ti¢c haneli enflasyon 6nemi Ureticilerin lehine tiketicilerin
aleyhineydi.Her ay %7 zam vadeli sattigimiz zaman hem satis kari hem vade farki saticilari lehine
durumundaydi.Bu diinya krizi gelmeseydi bile Tlrkiye ekonomisinde yapisal degisiklikler zaten
oluyordu.Hepimiz birbirimize diyoruz o eski karlar kalmadi diye.Bir ka¢ neden de dolayi.Ylksek
enflasyonlu dénemden yiiksek enflasyonlu déneme gecildi tim diinyada.Enflasyon gelir adaletsizligini
bozan en biyilk etkendi.Bu diizeldi.Ancak arz verenler icin yeni bir ddonemin habercisiydi.Yilksek
rekabet,diisiik kardan dolayi eski aliskanliklarimizi bulamaz olduk. 33 senelik aliskanliklarimizi
degistirmemiz gerekiyor artik.

Sadece iyiler,rekabet edebilenler kaliteli ama diisik fiyatla satis yapabilenler kalabilecek.Turkiye de
bir arz fazlasi vardi.Cok fazla satici vardi.Buna karsilik ayni oranda tiiketici satin alma giict ayni hizla
yikselmiyordu bir cakisma oluyordu.Bu yeni donemde kim ayakta kalabilir.Farkli ve yeni hizmetler ve
drlnler Uretebilenler,maliyetlerini diislirebilenler,markalasabilenler,lrettigi (irlin ve hizmetin icinde
arge payini ve teknolojik degerini artiranlar kazanabilir.Eskiden bliyiimek icin nasil olsa satabiliyoruz
diye finansman i¢in bankaya gidiyorduk ancak simdi distik karlarla o bankalara faizleri 6demek
muimkiin degil.Ya kazandigimizi bankalara 6diiyoruz ya da iflas ediyoruz.



Peki care ne..

Arkadaslar birlesecegiz.Artik zihinsel kodlarimizi degistirmemiz lazim.Azcik asim kaygisiz basim, olsun
kiiclik olsun benim olsun gibi s6zleri atacagiz.Ayni isi yapan birkag¢ arkadas bir araya
gelecegiz.Birlestigimiz icin dis finansmana muhtag olmayacagiz birlestigimiz icin maliyetimiz
dusecek.Birlestigimiz icin 6lcegimiz bilyliyecek bliyliylince sabit giderimiz sabit kalacak.Giderimiz
sabit kalacagi icin kar marjimiz artacak.Kar marjimiz yikselirse yilsonunda sermayeye enjekte
edecegiz.Dusiik karlihk ve sermaye yetersizligi ortadan kaldirmis olacagiz.Ya KOBI borsalarinda halka
acilacagiz ya da ortaklik gerceklestirecegiz.Bunun baska yolu yok.Diinyada da boyle..Buyik
firmalardan sadece 8 tane kalmis.Duruma ayak uydurmasak iflas kaginilmaz gériinliyor arkadaslar.

insallah giiven ortamini ve birlik beraberligimizi koruyarak ¢ok calistigimiz élciide islerimizin yolunda
gidecegini distiniiyorum. 2010 nun 2009 dan bu saydigim varsayimlardan 6tiri daha iyi olacagini
duslinlyorum.Allah hepimizin islerini rast getirsin.Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir
ediyorum.Hepinize hayirli isler diliyorum.



