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BASIN BULTENI
Onur Kurulu Kahvaltis’nin bu ayki konugu MUSIAD Baskani Omer Cihad Vardan

Ev sahipligini Sultanlar Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Faruk Yildiz'in yaptig
geleneksellesen Onur Kurulu Kahvaltisi, MUSIAD Baskani Omer Cihad Vardan, MUSIAD Sektorler
Kurulu Baskani Hikmet Kdse, Yonetim ve denetim kurulumuzla birlikte cok sayida PESIAD (iyesinin
katihmiyla gerceklesti.

Acihs konusmasi Ahmet Cin’in yaptig toplantida Faruk Yildiz, Sultanlar Sirketler Grubu hakkinda bilgi
paylasti.

Toplantida ilke glindemine dair gorislerini paylasan Vardan’nin yaptigi konusmadan satirbaslari :

Diinya ve Tirkiye hizla degisiyor. Ozellikle son on senede ilkemizin aldig yolu hep birlikte izledik.
Belki fakindayiz ya da degiliz ancak hepimiz ¢ok onemli bir Glkenin vatandaslariyiz. Eskiden
pasaportumuzla vyurtdisina ¢ikmaya cekinirdik. Buglin goégsimizii gere gere gezdigimiz bir
pasaportumuz var ¢ok siikir.

Ekonomik acidan baktigimizda halen ¢ok sikintilarimiz var fakat diger taraftan dinyanin en bulylk
bliylimesini gergeklestiren bir (ilke durumunda tlkemiz.

Hedef 500 Milyar Dolar ihracat

Hedeflerimiz biyik 6nimizdeki 12 sene igerisinde diinyanin ilk on ekonomisi igerisinde yer almayi
diisiinlyoruz.500 milyar dolar ihracat yapmay!i arzu ediyoruz. Bu ihracati elbette devlet yapmayacak
biz sanayiciler gergeklestirecek. Sanayicinin kafasinin ding olmasi gerekiyor. ileriye déniik bir ufuk
gorebilmesi yatirnm yapabilmesi gerekiyor. Herkes hatirlar 2008 krizinin baslangicinda sanayiciler
olarak bir karamsarhga biriindiik. Neden c¢iinkii 2001 yilinda 1999 da hatta 6ncesinde 1994 de
Glkemiz krizlerle tanismis ve hep birlikte bu krizlerin altinda ezilmistik. En son 2001 yilinda 50-60
milyar gibi bir parayl hepimiz 6demek zorunda kalmistik. Bu tecribeleri yasayarak bugiinlere geldik.

2008 dede psikolojik olarak kabugumuza cekilmek zorunda hissettik sanki kendimizi.

Bir gecede bir banka kendini korumak icin 1500 calisanini isten cikartiyor. Aslinda bu yapilan
isletmenin kendini yok etmek icin farkinda olmadan aldigi bir karar. Sonucta ne olacak elinde kalan
parasini biraz daha kisacak, glinlint kurtarmaya calisacak, yani isletmenin Urettigi malzeme Uretimi
diisecek ve kigtilme kaginilmaz olacak.

Bizler ya hizmet lretiyoruz ya da mal. Bu Uretilen seylerin alicilari var. Ekonominin canli olmasi igin bu
ahcilarin olmasi gerekiyor. Bu da morallerin ve gelecege karsi duyulan umutlarin yiiksek olmasiyla
ilintili birazda. iste bu giiven ortami yok olursa sistemde beraberinde ¢ékiiyor.



Tecriibelerimizden dersler gikardik

Eski krizlerde yasadigimiz travmalar sebebiyle 2008 yilinda sikintiya girer gibi olduk ancak siyasi irade
bu siireci iyi yonetti. Oglinlerde yapilmis en 6nemli hamle 6zel sektor ve kamunun bir araya gelerek
¢6zim konusunda ¢6zim arayislarina girmesiydi bana kalirsa. Bizler Sivil Toplum Kuruluslari olarak
ekonomi koordinasyon kurulu toplantilari, ekonomik sosyal konsey kurulu toplantilari ve bakanlarin
kendi alanlariyla ilgili toplantilara davet edildik ve goruslerimizi paylasmis olduk.

Bu durum iki agidan énemliydi. Oncelikle degisik fikirlerin sergilenmesi digeri de ortadaki sikintili
havanin ortadan kaldirilmasi adina 6nemliydi. Sonrasinda da 2009 un son g¢eyreginde biylime
trendine tekrar geg¢mis olmamiza ragmen yilin bitinund % -4,7 oraninda kiglilmeyle kapattik
hatirlarsaniz.

Yatirrma mal satan sektorler ¢ok ciddi etkilendi. Basta sahip oldugumuz sirketim. Sirketim %63
kiiclilmsti.2008 yilindaki ciromuzu yeni yeni toparlamaya basladik. Bu durum gayet normaldi.
Yatirim durunca benim gibi sirketlerde sikinti yasadi.2009 la baslayan blylme ivmesi artarak devam
ediyor. Bunun arkasinda gliciin moral ve motivasyonun oldugunu diisiiniyorum.

Buglin Avrupa’da ileriye dénik imit ve moralin olmadigi goriiniiyor. Hem ABD hem Avrupa kendi
icerlerindeki sorunlarini ¢gozmekten aciz bir durum sergiliyor. Ayrica Avrupa’da 6zellikle yasl bir niifus
var. Ulke olarak avantajlarimizdan biriside bu. Ancak bunu ¢ok akillica kullanmak gerekiyor.

Avrupa’nin iyiye gitmemesi bir risk mi bizim agimizdan elbette ciddi bir risk. Distninki ihracatimizin
%46 si AB llkelerine yapilmakta. Bizler ihracatgilar olarak pazarimizin iyi olmasini bekleriz. Sonug
itibariyle zengin bir Pazar hepimiz igin. Ancak bu dezavantajli bu durumda da bir avantajimizda
olabilir. Yani hedefimizin olan diinyanim en gelismis 10 ekonomisi hedefini gerceklestirmek icinde
firsat sunmakta bizlere.

Diinyanin en biiyiik 10 Ekonomisinden bir olmalyiz

Tabi ¢ok dikkatli olmaliyiz. Diisiiniin bundan 10 sene 6nce diinyanin en bliyik 27.ekonomisi iken kisi
basina disen gelirimiz yaklasik 2500 Dolar civarindaydi. Bu miktardan 10 bin dolara gelmis olmak
esasinda ¢ok dnemli bir basari.

Esasinda Ulkemizin kaynaklari hep yeterliydi. Eskiden kaynaklarin yerinde kullanilmamasiyla ilgili
zafiyetlerimiz vardi. Sadece iyi bir koordinasyon gerekiyordu. O zafiyetlerin ciddi bir kismi devam
etmekle beraber bliyik oranda meselelerimizi ¢ozdiik.

Bugtin onbin dolar gelire geldigimiz buginlere kolay gelmedik. Ancak yeni hedefimiz var. Yirmi bes
bin dolar. Yolumuz daha ¢ok ve zorlu. Oniimiizdeki lilkeleri inceledigimizde hepsi ileri teknoloji lireten
Ulkeler. Buradan da sunu cikartiyoruz. Artik bundan sonra eski tarz liretim tarzi ve galisma seklimizi
son verecegiz.

Yirmi sene onceki mali ayni imalat tarzinda Ureterek ayni kar marjiyla satmayi diisiinyorsak bir giin
gelir isletmenizin kapisina kilit vurursunuz. Sanliysak da milkiimuzi devredebiliriz.

Bu ylizden calisanlarimizin egitimine 6énem vermekle birlikte, diinyadaki yeni sistemler konusunda da
kendimizi de egitmek zorundayiz. ARGE yaparak Urettigimiz rlini daha iyi nasil yapariz daha ucuza
nasil Uretebiliriz cevabini bulacagiz. Hedefimiz olan bes ylz milyar dolar ihracat ise rakiplerimizi



gececek olclide kalitede ve fiyat seviyesinde urlinler Uretip bu piyasada yerimizi almayi ve ileriye
gitmeyi hedeflemimiz gerekiyor.

Coziim bekleyen ara mal ithalati

Bununla birlikte bizleri en ¢ok sikintiya sokan konu ithalatimiz. ithalatimizin yaklasik %72 si ara mal ile
ilgili. Bizlerin ithalat yapmamizin sebebi bu kalemlerin higbir sebeple tilkemizde Uretiyor olmamasi ise
bu kabul edilebilir bir konu. Yani petroliimiiz yoksa ithalatimizda olmasi dogal bir sonug. Ancak ithalat
ettiginiz Urin Ulkemizde kolaylikla tretilecekken bazi kosullar sebebiyle Gretilemiyorsa bu engelleri
ortadan kaldiracak calismalari yapmamiz lazim.

Su nereden kolayini bulursa oradan akacaktir.ithal ettigi maldan daha ¢ok para kazanacagini bildigi
icin sanayici ithalat yapmak zorunda hissedebilir kendini.

Bilindik bir s6z vardir. Yap sat nam kazan, al sat para kazan diye.O ylzden ithalati tercih eden
Ureticilere anlayabiliyorum.Ancak memleketimizin koydugu hedefleri tutturabilmesi icin bu sorunlari
¢6zmemiz gerekecektir.Tabi bu konunun ¢6ziminde devletimizin destegi cok 6nemli.

Bizler ihracatimizi nasil artirabiliriz nasil farkh pazarlar bulabiliriz, bu pazarlarin ihtiyaci dogrultusunda
nasil mamuller Uretebiliriz sorusuna cevaplar bulabildigimizde tlkemiz hiz kesmeden biyltmeye
devam edecektir.Tabi bu tip calismalari hepimizin kendi blinyesinde yapmasi gerekiyor.

Belkide en biyik zenginligimiz dinamik olmamiz. lyi bir motivasyona sahip olmamiz.Eksiklik ve
hatalarimizin var oldugunu kabul ediyorum .Ancak bunlari en aza indirip ortadan kaldirmak
konusunda da samimi bir istahin oldugunu da biliyorum.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye

Yunanistan’in borglari indirilmis haliyle GSMH orani %140 italya’nin ki ise %119. MUSIAD olarak 1994
de bir rapor hazirlamistik. O raporda 5 yil sonrasi icin devletin bor¢ durumu 1999 vyih iflas
ongormistik. Bu raporun alt metni suydu aslinda. Eger siz buginkii yonetim tarzini devam
ettirirseniz bu ekonomik sistem ileride ¢okecek ve 99 yilinda devletin gelirleri faiz giderlerini dahi
karsilamaya yetmeyecek. Gergektende dyle oldu. iste AB nin bugiin icerisinde oldugu durumda bu
sekilde. Yunanistan’in italya’nin Portekiz’in ispanya’nin durumu da bu sekilde.

Elbette kotii olsunlar diye bir temennimiz yok.lyi olsunlar ancak biz daha iyi olalim.Bu durumu bir
firsat olarak distinelim.Onlarin trettiklerinden daha iyi Gretelim daha kaliteli Gretelim.Bizim mal ve
hizmetlerimiz satilsin.

Diger taraftan AB deki bu durum bizim icin bir risk .Malimizin %46 sini bu bolgeye satiyoruz.Sonuc ne
olursa olsun karamsar degilim.Elbette etkilenecegiz.Ancak unutmayalim krizin en koti oldugu 2008
yilinda biz ayakta kaldik.

Gegen sene bitce acigl 20 milyar dolar civarinda iken bu sene 1,7 milyar dolara diismis durumda.
Kamunun borglarinin GSMH orani %39 oraninda. Maastricht Kriterleri diye belirledikleri oranin ¢ok
altindayiz.Dolayisiyla son alinan kararlarla birlikte gelebilecek her tirli riski simdiden satin almis
olduk.

Toplanti PESIAD iyelerinin MUSIAD Baskanina yoneltikleri sorularla son buldu.



